SPIS KLUCZOWYCH WZYWAN I INICJATYWY

Kluczowe wyzwania — numeracja

PERCEPCJA - Polska wotowina w kraju i na rynkach eksportowych jest mato rozpoznawalna i

1
nie ma reputacji wotowiny wysokiej jakosci
11 Niewystarczajgce rozpowszechnienie certyfikatéw poswiadczajgcych dobrostan i stosowanie
"™ | dobrych praktyk produkcyjnych
1.2. | Niska rozpoznawalnos¢ marki polskiej wotowiny
13 Nieadekwatny wizerunek wotowiny wsréd konsumentéw krajowych w stosunku do waloréw dobre;j
" [wotowiny
1.4. |Niewtasciwe oznakowanie wotowiny na pétkach polskich sklepéw
2 INTEGRACJA - Procesy produkcyjne stosowane w polskim fancuchu wartosci wotowiny
ograniczajg mozliwos¢é wytworzenia wotowiny o powtarzalnej jakosci
2.1. |Zbyt mate partie zywca dostarczane przez producentéw do przetwdrcéw
2.2. | Ograniczona skala dziatalnosci czesci przetwdércow
2.3. | Wysokie koszty przetwdrcow zwigzane z sortowaniem zywca
3  SATYSFAKCJA - Narzedzia wykorzystywane do przetozenia preferencji konsumentéw na
proces produkcji bydta sg nieefektywne
3.1. [Nieefektywne narzedzia przektadajgce preferencje kulinarne konsumentéw na proces produkcji bydta
3.2. |Nieefektywne narzedzia przektadajgce preferencje konsumentéw w zakresie dobrostanu
4 KOOPERACJA - Uczestnicy polskiego tancucha wartosci nie wspétpracuja ze sobg w
wystarczajgcym zakresie
4.1. |Utrudniona wymiana handlowa ze wzgledu na rozdrobnienie produkciji
4.2. | Skomplikowany proces przekazywania zywca
4.3. [Niepetny i niewiarygodny opis genotypu cielat
4.4 Ograniczone zaufanie w catym fancuchu wartosci wotowiny, w szczegolnosci nieufnos¢ producentéw
" | do przetworcow, wynikajgca z subiektywnego systemu klasyfikacji miesa
4.5. [Niespdjne cele producentow cielgt pochodzgcych z krow mlecznych z celami producentéow zywca
5 KOMPETENCJE - Polscy producenci zywca dysponuja niewystarczajacym zakresem
kompetencji w zakresie efektywnej produkcji wotowiny
5.1. [Niski stopien specjalizacji producentéw w poszczegdlnych fazach opasu
59 Ograniczony ,know-how” w zakresie metod chowu z uwzglednieniem dobrostanu, dawek
" | zywieniowych, genetyki, ekonomiki, rynkow zbytu i oraz wtasciwej opieki weterynaryjnej
6 OPTYMALIZACJA - Polski tancuch wartosci wotowiny nie wykorzystuje w petni dostepnych
zasobow
6.1. |Nieefektywne wykorzystanie oraz zaniedbanie tgk i pastwisk
6.2. |Za niska dostepno$¢ cielagt pochodzacych z rynku polskiego
6.3. [ Niesatysfakcjonujgca jakos¢ materiatu genetycznego pochodzgcego od krow mlecznych
6.4. |Niesatysfakcjonujgca jakos¢ materiatu genetycznego pochodzgcego od kréw mamek
6.5. | Ograniczony udziat produktow rozbioru w eksporcie
6.6. [Rosnie liczba gospodarstw, ktére poszukujg alternatywnych kierunkéw produkciji zwierzece;j




Inicjatywy strategiczne - DZwignie wzrostu i rozwoju - numeracja

1.1.

1.1.1.

1.1..2.

1.1.3.

1.1.4.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

Podniesienie ceny poprzez certyfikaty dobrostanu, zréwnowazonego rozwoju oraz
ochrony klimatu Konsumenci zagraniczni i krajowi sg coraz bardziej swiadomi oraz
zwracajg wiekszg uwage na dobrostan zwierzat, zréwnowazony rozwoj i ochrone
klimatu.

Analiza wymagan rynkéw docelowych dot. certyfikatow i wdrazanie uzyskanych
wynikow

Badania oczekiwan odbiorcow na rynkach docelowych dot. zapotrzebowania i wymagan dot.
certyfikatéw (np. dobrostanu, zrbwnowazonego rozwoju, ekologii, ochrony klimatu), poprzez
warsztaty z gtbwnymi uczestnikami rynku oraz badania preferencji odbiorcow. Utworzenie i
rozwijanie Platformy Zréwnowazonej Wotowiny w ramach Europejskiego Okragtego Stotu
Zréwnowazonej Wotowiny

Modyfikacja certyfikatu potwierdzajgcego dobrostan chowu zwierzat, zréwnowazony rozwoj,
ochrone klimatu zgodnie z oczekiwaniami klientéw rynkow docelowych

Opracowanie planu wdrozenia, implementacja oraz mechanizmy utrzymania certyfikacji dot.
dobrostanu / innych certyfikatéw w Polsce wystawianych przez niezalezne akredytowane
jednostki certyfikujgce zgodnego z wymaganiami UE dla dobrowolnych systemoéw
zapewniania jakosci

Opracowanie planu wdrazania innowacyjnych metod zapewniania jakosci i autentycznosci,
pochodzenia miesa wotowego odpowiadajgcych na zapotrzebowanie rynku np. certyfikacja,
zastosowanie technologii blockchain, RFID, DNA itd..

Popularyzacja opracowanych i wdrazanych certyfikatow

Zbudowanie systemu zachet finansowych (np. wsparcie finansowe dla uczestnictwa w
systemach jakosci) dla producentéw oraz pozostatych graczy w sektorze do uczestnictwa w
systemie certyfikacji. Dodatkowo, zostang opracowane inne mechanizmy zachet do udziatu w
systemach certyfikacji (m.in. szkolenia dla producentéw, warsztaty, akcje marketingowe,
dodatkowe korzysci z tytutu udziatu w systemie)

Promocja certyfikatéw oraz budowanie zaufania do wdrazanych certyfikatow zaréwno na
rynku wewnetrznym jak i zewnetrznym

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.2.

2.2.1.

Podniesienie ceny poprzez wdrozenie i upowszechnienie narzedzi zapewniania jakosci
kulinarnej - Powtarzalna jako$¢ migsa wotowego sprawi, ze popyt konsumentéw
wzrosnie dlugoterminowo.

Opracowanie narzedzi do zapewnienia jakosci kulinarnej miesa wotowego i ich
popularyzacja

Identyfikacja oczekiwan konsumentéw na wybranych rynkach zagranicznych oraz
konsumentéw krajowych w zakresie jakosci kulinarnej miesa wotowego w ramach wspotpracy
miedzynarodowej w celu zaprojektowania narzedzi do prognozowania jakosci kulinarnej
elementéw handlowych adekwatnych do preferencji konsumentéw na rynkach docelowych

Opracowanie kryteriow jakosci kulinarnej wotowiny oraz narzedzi do zapewniania jakosci
kulinarnej wotowiny produkowanej w Polsce (w tym wprowadzenie klas/segmentéw
kulinarnych miesa)

Zbudowanie systemu zachet finansowych dla przetworcéw do wdrazania narzedzi
zapewniania jakosci kulinarnej migsa wotowego, umozliwiajgcych adekwatne premiowanie
producentow za dostarczanie okreslonej jakosci miesa, a konsumentowi Swiadomy wybor
zalezny od jego preferencji i zasobnosci portfela

Opracowanie systemu zapewnienia jakosci kulinarnej miesa wotowego dla polskiej
wotowiny

Uzgodnienie wymagan dot. jakosci kulinarnej dla migsa sprzedawanego pod wspoinym
znakiem




Opracowanie mechanizmu wdrozenia i utrzymania branzowego systemu zapewniania jakosci

2.2.2. , . .
kulinarnej wotowiny

Promocja wspoélnego znaku towarowego gwarancyjnego oraz zbudowanie strategii

223. budowania zaufania do wdrazanego systemu zapewnienia jakosci kulinarnej

Obnizka kosztéw i podniesienie wartosci produkcji poprzez poprawe jakosci zywca
3. | wotowego - Poprawa jakosci materiatu genetycznego pozwoli zaréwno na zwiekszenie
przychodoéw jak i na optymalizacje kosztow

3.1. | Poprawa jakosci cielat produkowanych w Polsce

Wsparcie poprawy jakosci cielgt do opasu poprzez system doptat do zakupu zwierzat
czystorasowych ras miesnych i dwukierunkowych w celu wymiany krow i buhajéw w stadzie
podstawowym kréw mamek oraz bydta o dwukierunkowym uzytkowaniu w matych stadach
krow mlecznych*

3.1.1.

Modyfikacja systemu doptat bezposrednich majgca na celu wsparcie poprawy jako$ci
materiatu genetycznego cielgt poprzez system dopfat do kréw mamek oraz kréw mlecznych w
typie kombinowanym, przy utrzymaniu obecnego poziomu doptat bezposrednich do bydta w
aktualnym lub proporcjonalnego jego zmniejszenia w nowym okresie programowania**

3.1.2.

Przygotowanie i wdrozenie programu edukaciji rolnikéw, importeréow i dystrybutorow nasienia
3.1.3. | buhajow ras miesnych, przeznaczonych do krzyzowania towarowego w celu zwigkszenia
Swiadomosci potencjatu genetycznego nasienia uzywanego do inseminacji

3.2.| Zwigkszenie przejrzystosci rynku cielat, zywca i miesa

Uporzadkowanie regulacji dotyczgcych systemu IRZ(w tym w szczegdlnosci rejestracja i
publikacja numeru ojca) oraz mechanizmu weryfikacji informacji w nich zawieranych
Opracowane bazy danych i mechanizmu gromadzenia danych rzeczywistych dot. jakosci tusz
wotowych wg EUROP, warunkéw chowu, genotypéw w celach poréwnywania sie z innymi
producentami oraz porownywania buhajow uzywanych w rozrodzie, a takze jego
popularyzacja

Opracowane systemu gromadzenia danych rzeczywistych dot. cen transakcyjnych cielat,
3.2.3. | bydta, tusz, miesa z wykorzystaniem nowych technologii i zapewnieniem poufnosci danych
oraz jego popularyzacje

Wdrozenie systemu obiektywnej klasyfikacji tusz wotowych EUROP dla minimum 50%
ubijanych sztuk bydta

3.3.| Zaciesnienie wspoétpracy w tancuchu wartosci:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.4.

Wsparcie dla producentéw zywca do tworzenia sojuszy / grup z producentami cielgt opartych
3.3.1. | na identyfikacji wzajemnych korzy$ci, w tym we wparcie inwestycji grup w infrastrukture
obrotu (srodki transportu, punkty gromadzenia zwierzat).

Niwelowanie barier i wsparcie dla producentow do rozwijania grup oraz organizac;ji
3.3.2. | producentow w celu zwiekszenia wolumenu zywca wotowego sprzedawanego przez grupy,
organizacje producentéw i spotdzielnie rolnikéw do poziomu 30% rynku.

3.3.3.| Zachety dla przetwdércédw do tworzenia sojuszy producencko-przetwoérczych

Przygotowanie i wdrozenie programéw wspoétpracy pomiedzy producentami mleka a

3.3.4. s
producentami zywca wotowego

Obnizenie kosztéw w wyniku podniesienia kompetencji producentéw zywca -
producenci bardzo liczg na wsparcie w zakresie zwiekszenia ich kompetencji

4.1.| Rewitalizacja programu doradztwa techniczno-ekonomicznego:

Opracowanie kompleksowego zbioru wiedzy nt. Zywienia bydfa w warunkach polskich,

4.1.1. profilaktyki i opieki weterynaryjnej, ekonomiki chowu oraz referencyjnych cen transakcyjnych




4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Opracowanie koncepcji doskonalenia systemu doradztwa techniczno-ekonomicznego dla
producentéw uwzgledniajgcego synergie pomiedzy Osrodkami Doradztwa Rolnego,
organizacjami branzowymi i prywatnymi doradcami

Popularyzacja systemu doradztwa techniczno-ekonomicznego wsrdd producentow

Opracowanie efektywnych programow szkolenh oraz ich wdrozenie wsrod producentow
obejmujgce zagadnienia technologii, profilaktyki i opieki weterynaryjnej oraz ekonomiki chowu
bydta dla r6znych ras oraz r6znych warunkow utrzymania zwierzat

Wsparcie specjalizacji i profesjonalizacji producentow:

Zwigkszenie udziatu specjalistycznych (np. odpajanie cielat, tucz, itd.) gospodarstw poprzez
zachety finansowe do inwestycji dla producentéw oraz popularyzacja inicjatywy

Opracowanie i wdrozenie systemu do planowania rozwoju oraz zarzadzania gospodarstwem

rolnym produkujgcym zywiec wotowy w oparciu o wystandaryzowane analizy ekonomiczne, w
tym kalkulatory ekonomiki chowu dla producentéw

Wdrozenie systemu wsparcia dla liderow zmian w zakresie specjalizacji i profesjonalizacji

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.8.

5.1.4.

5.1.5.
5.1.6.

Zwiekszenie wartosci dodanej w wyniku podniesienia innowacyjnosci przetwoércow -
Wzrost marzowosci moze zosta¢ spowodowany zwiekszeniem udziatu elementéw
rozbioru.

Zwiekszenie wartosci dodanej w wyniku wdrozenia innowacyjnych rozwigzan z zakresu
przetwoérstwa i marketingu

Zachety finansowe do inwestycji w linie rozbiorowe zwiekszajgce efektywnos¢ rozbioru, {j.
wydajnos¢ jednego zatrudnionego, jakos¢, identyfikowalnos$¢ oraz pozwalajgce zwiekszy¢
udziat eksportu elementéw rozbioru i konfekcjonowanej wotowiny.

Wsparcie marketingu konfekcjonowanych / przetworzonych produktéw z polskiej wotowiny na
rynkach docelowych

Wsparcie wspotpracy uczestnikow tancucha dostaw wotowiny, naukowcéw, producentéw
maszyn i urzadzen dla opracowania i wdrazania nowych technologii w produkcji wotowiny
Wsparcie do inwestycji w poprawe trwatosci polskiej wotowiny kulinarnej ( dgzenie do
zapewnienie 60-90 dni okresu przydatnoéci do sprzedazy wotowiny chtodzonej)

Umozliwienie rolnikom ubojéw bydta w rzezni rolniczej lub mobilnej i wprowadzanie miesa z
tego uboju na rynek.

Umozliwienie uboju bydfa na uzytek wtasny bez wzgledu na wiek zwierzat.

6.1.

6.1.1.

6.1.2.
6.1.3.

Promocja polskiej wotowiny - Bardzo istotna jest promocja polskiej wotowiny na
rynkach zagranicznych i krajowych, wesprze ona realizacje wszystkich pozostalych
inicjatyw

Przygotowanie i wdrozenie strategii promocji marki polskiej wotowiny
Zdefiniowanie marki dla polskiej wotowiny wraz z towarzyszacymi jej atrybutami oraz
skojarzeniami, ktére chcemy wywotac¢ u odbiorcow na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Opracowanie strategii komunikacji marketingowej i promocji zdefiniowanej
marki, z uwzglednieniem ograniczen co do zrédet finansowania

Opracowanie strategii komunikacji w sytuacjach kryzysowych

Wdrozenie strategii promociji oraz dziatania majgce na celu popularyzacje polskiej wotowiny
na wybranych rynkach zagranicznych oraz rynku krajowym




